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1H1 *O/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*15H)B*NA2/*'=*A=2)66A()=2*
BFH8A5BAB*5:*2/)*P%*1F6A=7)0*>)2056*)=(A=)*'=7*)6)120A1*70AD)*'B*'*HA67*/F80A7*
15=1)>2+*O/)*70AD)20'A=*2)1/=565(F*:)'290)7*A=*2/)*.5=1)>2*.'0*'665NB*
)=/'=1)7*70ADA=(*7F='HA1B*25()2/)0*NA2/*'*0)7912A5=*5:*:9)6*15=B9H>2A5=*
'=7*)HABBA5=B*8F*!Q*>)0*1)=2*A=*2/)*JR*2)B2*1F16)*D)0B9B*2/)*B'H)*1'0*
09==A=(*5=*'*15H89B2A5=*)=(A=)*5=6F+*C=7*'2*2/)*B'H)*2AH)*2/)*9B)*5:*
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1H1 *O/)*.5=1)>2*.'0*5::)0B*2/)*A7)'6*BF=2/)BAB*5:*H5250A=(*15H:502M*DAB9'6*
>0)B)=1)*'=7*B9>0)H'1F*5:*2/)*;<4*?*@)0A)BM*5=*2/)*5=)*/'=7M*
15H8A=)7*NA2/*:9290)T50A)=2)7M*/A(/T):G*1A)=1F*;<4*C12AD)EF80A7*
*2)1/=565(FM*5=*2/)*52/)0+*O/AB*>05DA7)B*2/)*5>2A5=*25*)=0A1/*2/)*B/))0*
70ADA=(*>6)'B90)*B5*2F>A1'6*5:*2/)*;<4*80'=7*8F*2/)*'77A2A5='6*/A(/6A(/2B*
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15=1)>2M*2/)*)6)120A1*H5250*855B2B*2/)*7F='HA1*70ADA=(*>52)=2A'6*5:*2/)*
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70AD)*>5N)0*'D'A6'86)*:50*)=/'=1)7*70ADA=(*7F='HA1B+*
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2)1/=565(F*10)'2)7*8F*;<4*'=7*K'AH6)0*A=*2/)A0*155>)0'2A5=*5=*/F80A7*
70AD)*BFB2)HB+*L=*2/AB*U5A=2*D)=290)*2/)*2N5*H'=9:'1290)0B*/'D)*B911)BB:966F*
7)D)65>)7*15H>5=)=2B*:50*/F80A7*70AD)*A=1697A=(*2/)*>5N)0*)6)1205=A1B*
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:50*7A::)0)=2*D)/A16)*B)(H)=2B+*O/)*15H>5=)=2B*:)'290)7*A=*2/)*
;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*\*2/)*HA67*/F80A7*20'=BHABBA5=*'=7*
2/)*)A(/2T1F6A=7)0*>)2056*)=(A=)*\*B9>>6)H)=2*)'1/*52/)0*A=*2/)*B'H)*A7)'6*
H'==)0*'B*2/)*:966*/F80A7*20'=BHABBA5=*'=7*2/)*)A(/2T1F6A=7)0*>)2056*)=(A=)*
A=*2/)*;<4*.5=1)>2*],*C12AD)EF80A7+*

1H1 *O/)*15H>'12*)6)120A1*H5250*A=2)(0'2)7*A=*2/)*20'=BHABBA5=*/59BA=(*0)>6'1)B*
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1H1 *C*/A(/T>)0:50H'=1)*6A2/A9HTA5=*8'22)0F*A=2)(0'2)7*A=*2/)*69(('()*
15H>'02H)=2*A=*'11507'=1)*NA2/*2/)*>'1W'()*5:*2/)*1'0*B'D)B*2/)*)=)0(F*
()=)0'2)7*'=7*B9>>6A)B*>5N)0*25*2/)*5=T85'07*=)2N50W+*O/059(/*A2B*/A(/*
B250'()*1'>'1A2FM*2/)*8'22)0F*H'W)B*:966*9B)*5:*;0'W)*J=)0(F*Z)()=)0'2A5=*
NA2/*A2B*>'02A196'0*>52)=2A'6+*

1H1 *O/'=WB*25*2/)*/A(/)0*7)(0))*5:*)6)120A1*>5N)0*>05DA7)7*A=*2/AB*N'FM*
'77A2A5='6*:9=12A5=B*A=*2/)*1'0*'0)*09=*15H>6)2)6F*9=7)0*2/)*)6)120A1*>5N)0*
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5:*;<4*C12AD)EF80A7*2)1/=565(F*A=*2/)*;<4*?*@)0A)B*69I90F*B'655=+*
C66*/F80A7*15H>5=)=2B*'0)*G*22)7*'=7*'00'=()7*'11507A=(*25*2/)*1'0^B*
B>)1AG*1*>'1W'()+*O/)*)6)120A1*H5250*'=7*2/)*>5N)0*)6)1205=A1B*'0)*
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='290'6*>0)B)=1)*B5*2F>A1'6*5:*2/)*?*@)0A)BM*)=/'=1)7*A=*>'02A196'0*8F*
2/)*6'0()M*9>0A(/2*;<4*WA7=)F*(0A66)+*C*B>)1AG*1*:)'290)*5:*2/)*.5=1)>2*.'0*
AB*2/)*'69HA=A9H*8'=7*B20)21/A=(*'105BB*2/)*)=2A0)*NA72/*5:*2/)*:05=2*)=7*
8)=)'2/*2/)*=9H8)0>6'2)*'=7*B)0DA=(*25*>05DA7)*'*15=20566)7*_*5N*5:*'A0*A=*
2/)*A=2)0)B2*5:*5>2AH9H*')057F='HA1B+*

1H1 *O/)*65N)0*'A0*A=2'W)*B155>*AB*15D)0)7*A=*2/)*HA776)*8F*2/AB*'69HA=A9H*8'=7M*
2/)*5>)=A=(B*25*2/)*6):2*'=7*0A(/2*0)_*)12A=(*2/)*15=2590B*5:*2/)*/)'76A(/2B*
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H'7)*9>*A=*)'1/*1'B)*5:*B)D)=*aJK*6A(/2*9=A2B+*

1H1 *@))=*:05H*2/)*BA7)M*2/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*AB*:902/)0*
)=/'=1)7*A=*A2B*B>502A=(*'=7*)6)('=2*655W*8F*$"TA=1/*6A(/2T'665F*0AHB*
A=*PTB>5W)*7)BA(=+*O/)*0AHB*'0)*G*=AB/)7*A=*857F*156590M*2/)*;69)*4'2)0*
<)2'66A1*>'A=2N50W*5=*2/)*1'0*'=7*0AHB*B)0DA=(*'B*'*>'02A196'0*BA(=*5:*
7AB2A=12A5=*:50*;<4^B*H'IAH9HT):G*1A)=1F*.5=1)>2*.'0B+*
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1H1 *C2*2/)*0)'0*5:*2/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*'=*'77A2A5='6*'A0*
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15=2590B*BFH856AB)*'=7*059=7*5::*2/)*A==5D'2AD)*70AD)*15=1)>2+*CB*'=*
'='65(F*25*2/)*:05=2*)=7*5:*2/)*1'0M*2/)*'69HA=A9H*8'=7*A=2)(0'2)7*A=*2/)*
0)'0*'>05=*B20)21/)B*'105BB*2/)*)=2A0)*NA72/*5:*2/)*D)/A16)M*'2*2/)*B'H)*2AH)*
:50HA=(*2/)*9>>)0*B90059=7*5=*2/)*)I/'9B2*2'A6>A>)B*852/*>5BA2A5=)7*:'0*25*
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<'IAH9H*):G*1A)=1F*A=*2/)*69I90F*16'BBM*B9>0)H)*7F='HA1B*A=*2/)*/F80A7*
B)(H)=2*\*>0)1AB)6F*2/)B)*'0)*2/)*9=AS9)*B2'=7'07B*5::)0)7*'=7*15H8A=)7*
NA2/*5=)*'=52/)0*8F*2/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7+*

L=205791A=(*2/AB*.5=1)>2*.'0*8'B)7*5=*2/)*=)N*;<4*?*@)0A)BM*;<4*AB*
16)'06F*7)H5=B20'2A=(*2/)*>52)=2A'6*5::)0)7*8F*2/)*H5B2*'7D'=1)7*/F80A7*
2)1/=565(F*'D'A6'86)*257'F+*O/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*15H)B*
NA2/*/F80A7*15H>5=)=2B*2'A650)7*>0)1AB)6F*25*2/)*1/'0'12)0*5:*2/AB*9=AS9)*
B'655=M*5::)0A=(*70ADA=(*15H:502M*)D)0F7'F*H5250A=(*S9'6A2A)B*'=7*70ADA=(*B':)2F*
5:*2/)*B9>0)H)*B2'=7'07*5=6F*2/)*;<4*?*@)0A)B*AB*'86)*25*>05DA7)+*

L=*'77A2A5=M*2/)*;<4*C12AD)EF80A7*2)1/=565(F*:)'290)7*A=*2/)*.5=1)>2*.'0*
0)791)B*852/*:9)6*15=B9H>2A5=*'=7*)HABBA5=B*8F*!Q*>)0*1)=2*D)0B9B*2/)*
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O/)*;<4*.5=1)>2*?*@)0A)B*C12AD)EF80A7*15H8A=)B*'=*)A(/2T1F6A=7)0*
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>057912A5=*1'0B+*O/)*)=)0(F*()=)0'2)7*A=*2/AB*N'F*AB*2/)=*B250)7*A=*'*
6A2/A9HTA5=*8'22)0F*G*22)7*A=*'11507'=1)*NA2/*2/)*>'1W'()*5:*2/)*1'0*8)=)'2/*
2/)*69(('()*15H>'02H)=2+*

O/AB*)6)120A1'6*)=)0(F*B)0D)B*25*B9>>6F*2/)*5=T85'07*=)2N50W*'=7M*A=*'77A2A5=M*
25*855B2*2/)*15H89B2A5=*)=(A=)*9=7)0*16)'06F*7)G*=)7*70ADA=(*15=7A2A5=B+*
O/)*0)B962*AB*'*BA(=AG*1'=2*5>2AHAB'2A5=*5:*)=(A=)*>5N)0*'=7*0)B>5=B)*)=B90A=(*
)D)=*H50)*7F='HA1*'11)6)0'2A5=*N/)=)D)0*0)S9A0)7+*

;<4*C12AD)EF80A7*2)1/=565(F*2/9B*B9>>502B*2/)*;<4*J:G*1A)=2KF='HA1B*
7)D)65>H)=2*B20'2)(F*A=*'*>'02A196'06F*A=2)66A()=2*H'==)0M*5::)0A=(*)D)=*(0)'2)0*
70ADA=(*>6)'B90)*5=*6)BB*:9)6*'B*N)66*'B*16)'=)0*)HABBA5=B+*

;<4*C12AD)EF80A7*AB*'=*AH>502'=2*89A67A=(*80A1W*NA2/A=*2/)*
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*):G*1A)=1FT855B2A=(*:)'290)B*A=*B)0A)B*>057912A5=*2/059(/592*2/)*)=2A0)*H57)6*
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